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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

Kodex spravy a rizeni
Ceské exportni banky, a.s.



1. Preambule

Ceska exportni banka, a.s. (dale jen ,,Banka®) je specializovana finanéni instituce zfizena za téelem
financovani vyvozu ¢eskych exportérii. Jejim vlastnikem je Sesky stat. Export je pro Ceskou republiku
jako otevienou ekonomiku oblasti vyznamné se podilejici na jejim ekonomickém rlstu a zajist'ujici
zamé&stnanost predevS§im v pramyslovych odvétvich. Banka je jako jedina ¢eska banka povéiena
zékonem €. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou v platném znéni (déle
jen ,,Zakon*) financovanim vyvozu se statni podporou, a to za podminek stanovenych jednak Zakonem
a také téch, které se Ceska republika stejné jako ostatni zem& OECD v této oblasti zavazala dodrzovat.

2. Zpusob podnikani

2.1. Zakladni hodnoty trvale uspéSného podnikani

Banka v ramci své Cinnosti cti jako zakladni hodnoty uspé$ného podnikani:

JOR)

a) vcasné, Uplné a pravdivé poskytovani informaci o své Cinnosti akcionaifum, podnikatelskym
subjektim, organtim vetejné spravy, investoriim a V neposledni fadé také svym zaméstnanciim a
ostatnim zainteresovanym stranam;

b) uplatnovani
ba) zasady vhodnosti plynouci z charakteru své podnikatelské ¢innosti,

bb) zasady pfiméefenosti s ohledem na povahu, rozsah a sloZitost oblasti financovani vyvozu se
statni podporou,

bc) zdsady prednosti obsahu pied formou;

C) pouzivani osvédcenych postupti a principti vydavanych uznavanymi vydavateli v daném oboru
(best practice);

d) jasné formulovani pravomoci a odpovédnosti Stanovami Ceské exportni banky, a.s. (dale jen
,»Stanovy*) a vnitinimi piedpisy Banky;

e) odmitani vesSkerych nepoctivych praktik pifi ziskavani novych obchodi a zakaznikd jako jsou
nabizeni jakychkoli vyhod nebo pfijimani tplatki pfi navazovani obchodniho vztahu;

f) vysoké naroky na etické chovani svych zaméstnancti na vSech pracovnich pozicich;

g) fadné a vcasné plnéni vSech svych zakonnych povinnosti kladenych na ni jako na obchodni
spolecnost a finan¢ni instituci.

2.2. Dodrzovani Principu spravy a rizeni spole¢nosti OECD v Bance

Principy spravy a fizeni Banky vychazeji z obecnych Principti spravy a fizeni spole¢nosti OECD s tim,
Ze ani pravni postaveni Banky a akcionafska struktura hlavni principy neméni. Rizeni Banky stoji na
nasledujicich hlavnich pilitich:

— Vykon préav akcionait

— Spravedlivé zachazeni s akcionafi

— Uloha zainteresovanych stran na spravé a fizeni Banky

— Otevienost a transparentn0ost

— Odpovédnost Predstavenstva a Dozor¢i rady

2.2.1. Vykon prav akcionari
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2.2.1.1.

2.2.1.2.

2.2.1.3.

2.2.14.

2.2.15.

Zakladni prava akcionatt

Majoritnim akcionaifem Banky je cCesky stat, ktery vykonava sva akcionaiska prava
prostfednictvim piislusné organizaéni slozky statu - Ministerstva financi CR (dale jen
,ministerstvo®). Stat na Valné hromad¢ Banky uplatituje sva akcionaiska prava jednak piimo,
a to v poméru hlast, vjakém drzi akcie ministerstvo a jednak nepiimo prostfednictvim
Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nosti, a.s. (dale jen ,,EGAP*) s tim, Ze akcie Banky
musi byt nejméné za dvou tfetin ve vlastnictvi statu. EGAP vykonava své akcionafska prava
prostiednictvim svého statutarniho organu nebo jinych, k tomu pisemné zmocnénych osob.
Akcie Banky jsou neobchodovatelné, maji zaknihovanou podobu a zné&ji na jméno. Pievod
akcii 1ze uskuteCnit pouze pii splnéni zakonnych podminek promitnutych do Stanov.

Valna hromada rozhoduje o zméné Stanov, které upravuji pisobnost Valné hromady,
Dozor¢i rady a Piedstavenstva a stanovuji jejich pravomoci a odpovédnosti a dale stanovuji
vnitini strukturu a organizaci Banky. Stat a EGAP maji stejné pravo hlasovat a vaha jejich
hlasu odpovida hodnoté drzenych akcii Banky.

Pravo ucastnit se rozhodovani o podstatnych zménach ve spole¢nosti

Valna hromada se kond minimalné jednou ro¢né, nejpozdéji vSak do ¢tyi mésict od
posledniho dne t¢etniho obdobi. Do ptisobnosti Valné hromady patii rozhodnuti o otdzkéch,
které zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o korporacich)
(dale jen ,,ZOK*) a Stanovy zahrnuji do ptisobnosti Valné hromady.

Pravo volit a odvolavat ¢leny Predstavenstva a Dozor¢i rady ma Valna hromada.

O zvySeni zakladniho kapitalu vydanim novych akcii rozhoduje Valna hromada. Nové akcie
Vv hodnoté¢ navySeného kapitalu se mezi stait a EGAP rozd¢luji na zdkladé dohody akcionafi.

Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Banky, zakladni principy jeho uziti stanovi ZOK.

Zajisténi prava akcionatrt byt nalezité informovani 0 Valnych hromadach, ucastnit se jich a
hlasovat na nich

Vsichni akcionafi jsou ve 1hité stanovené ZOK informovani o terminu a poradu jednéani
Valné hromady a spolu s pozvankou na jednani Valné hromady vZdy obdrZi materialy pro
jednani Valné hromady. Stanovy zaruc€uji akcionafim pravo upravit pofad jednani uvedeny
na pozvance na jeji jednani a pozadovat zatazeni dalSich boda jednani.

Uvetejiiovani kapitalovych struktur za ucelem kontroly Banky umérné vlastnictvi akcit

Banka akcionafskou strukturu fadné zvetejnuje ve svych vyrocnich zpravach a jeji piipadné
zmény béhem kalendainiho roku na svych webovych strankéach.

Efektivni a prihledné fungovani trhii ovladnutych Bankou

Vlastnictvi podilu Banky v jinych spole¢nostech je stanoveno jak Zakonem, tak zakonem ¢.

21/1992 Sb., o bankach v platném znéni (déale jen ,,Zdkon o bankach®). Na zaklad¢

ptislusnych zékonnych ustanoveni Banka nesmi mit podil v pravnickych osobach,

S vyjimkou

a) pravnickych osob, jejichz pfedmétem cinnosti je poskytovani a ptevod mezibankovnich
plateb a pfenos mezibankovnich informaci,

b) podild v pravnickych osobach, které Banka ziska a drzi nejvyse do jednoho roku od jejich
nabyti v souvislosti s uplatnénim zajisténi sjednaného K zajisténi splaceni poskytnutého
podpoteného financovani,
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2.2.1.6.

C) pravnické osoby zalozené na dobu uritou za ucelem zabezpeCeni poskytnuti
podpofeného financovani a ziskani finanénich zdroji, kde je nebo ma byt Banka
v okamziku nabyti podilu vétSinovym spole¢nikem; k ziskani podilu v takové pravnické
osobé je tieba predchoziho souhlasu ministerstva.

Banka veskeré informace o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a 0 vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, jichz se
ucastni, zvetejituje ve své vyrocni zprave.

Akcionaii Banky — stat a EGAP - rozhoduji o zménach vyse zakladniho kapitalu. Valna
hromada schvaluje rozdéleni zisku Banky, podle principt stanovenych ZOK, a Finan¢né
obchodni plan a jeho zmény, v¢etné dalSich rozhodnuti naleZejicich v souladu se Stanovami
do ptisobnosti Valné hromady.

2.2.2. Spravedlivé zachazeni s akcionari

2221

2.2.2.2.

2.2.2.3.

Stejné zachazeni s akcionaii téze tiidy
Akcionafi Banky jsou stat a EGAP, a to za podminek stanovenych Zakonem. Vykonem
akcionatskych prav na Valné hromad¢ jsou povéteni zastupci ministerstva uvedeni v Zakoné

a zastupce EGAP podle poméru, v jakém drZi akcie Banky. Podil na hlasovacich pravech pfti
jednani Valné hromady odpovida podilu na zakladnim kapitalu ur¢eného Stanovami.

Zakaz obchodovani na zdklad¢ zasvécenych informaci a zneuZzivani obchodd ve vlastni
prospech

Banka si je védoma moznosti zneuziti informaci o své ¢innosti, pfedev§im o pfipravovanych
obchodech, a to vlastnimi zaméstnanci, ¢leny Predstavenstva ¢i ¢leny Dozoréi rady. Banka
vydala v rAmci své ¢innosti sviij Eticky kodex zaméstnance Ceské exportni banky, a.s., ktery
v ptipadé potieby aktualizuje a jeho dodrzovani kontroluje.

Vnitini piedpisy Banky zakazuji jejim zaméstnancim obchodovat s akciemi a obdobnymi
cennymi papiry predstavujicimi podil na spole¢nosti klienta Banky nebo cennymi papiry,
které je nahrazuji a takovych subjektt, které tvoii s klientem Banky ekonomicky spjatou
skupinu. Tento zakaz se vztahuje také na jim blizké osoby?,

Banka ma zaveden systém identifikovani vnitinich informaci a jejich ochrany pted
zneuZzitim.

Uvetejiovani podstatného zdjmu c¢lentt Pfedstavenstva, Dozor¢i rady a manaZzeri na
transakcich nebo zalezitostech, které se tykaji Banky.

Pro ¢innost Banky je dulezité, aby veskeré rozhodovani nebylo ovlivnéno moznym zajmem
0s0b s rozhodovaci pravomoci zapojenych do rozhodovaciho procesu, ¢lenti Pfedstavenstva
nebo ¢lenti Dozor¢i rady. Proto jsou tyto osoby povinny jesté pred zahajenim rozhodovaciho
procesu, pokud tomu tak je, ozndmit, Ze jsou zainteresovany na jeho vysledku a
rozhodovaciho procesu se dale neti¢astnit.

2.2.3. Uloha zainteresovanych stran na spravé a Fizeni Banky

2.2.3.1.

Respektovani zakonnych prav zainteresovanych stran?

! p¥ibuzny v fad& piimé, sourozenec a manZel nebo partner podle jiného zakona upravujiciho registrované partnerstvi; jiné
0soby v poméru rodinném nebo obdobném se pokladaji za osoby sobé& navzajem blizké, pokud by Gjmu, kterou utrpéla
jedna z nich, druha divodné pocitovala jako ujmu vlastni. Ma se za to, ze osobami blizkymi jsou i osoby seSvagiené
nebo osoby, které spolu trvale Ziji (viz § 22 zakona ¢. 89/2012 Sb.)

2 Identifikace a ptistup k zainteresovanym stranam je uveden v kapitole &. 3.

strana 4




Banka zaklada svoje podnikani na transparentnim vztahu k zainteresovanym stranam a
respektovani jejich zakonnych prav.

2.2.3.2.0d8kodnéni za poruseni prav

Smlouvy, které Banka pouziva, zaruCuji vSem smluvnim strandm rovnopravné a
nediskriminacni postaveni.

Zajmy a prava investorti vyplyvajicich z dluhopisti emitovanych Bankou, zajmy jinych bank
poskytujicich Bance uvéry, zdjmy subjekti poskytujici Bance vklady a subjektl, které
s Bankou obchoduji na finanénich trzich, jsou chranény Zakonem, ktery splaceni takovych
zavazkl Banky zarucuje statni zarukou. Vklady subjekt, které vyuzivaji moznost vkladi u
Banky, jsou ze Zakona o bankach pojistény. Banka je ucastnikem garan¢niho systému
finan¢niho trhu, ktery zahrnuje fond pojisténi vkladi a fond pro feSeni krize, do kterych
Banka fadn¢ prispiva. Banka je rovnéz soucasti garan¢niho fondu obchodnikti s cennymi

papiry.

Banka ma vybudovan systém vyfizovani reklamaci a stiznosti podavanych jejimi sou¢asnymi
i potencidlnimi klienty upravujici pravidla pro jejich evidenci, zptisob vyfizeni a sledovani
ucinnosti pfijatych opatieni.

Zamgéstnanci Banky, fyzické osoby, které v souvislosti s vykonem prace nebo jiné obdobné
¢innosti, kterou vykonavali pro Banku (napf. i dodavatelé) jsou povinni upozornit na
skute¢né nebo mozné poruseni pravnich predpist, vnitinich norem nebo postupd, o kterém
se dozvi. Pfi upozornénich nebo podnétech je viem zaméstnanciim zarucena jejich anonymita
a ochrana.

2.2.3.3.Mechanismy zamétené na zvySovani vykonu za ucasti zainteresovanych stran

Banka je specializovanou finan¢ni instituci ptsobici ve specifickém sektoru financovani
vyvozu za podminek stanovenych mezindrodnimi pravidly pro takovou finan¢ni podporu.
Dodrzovani takovych pravidel se dobrovolné shodly respektovat podobné finan¢ni instituce
pusobici v zemich OECD, které tvoii prvni skupinu zainteresovanych stran. Konsensus
OECD je do prava EU transponovan prostiednictvim Nafizeni Komise Vv pfenesené
pravomoci (EU) 2018/179, kterym se méni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢&.
1233/2011 o uplatiovani nekterych pravidel v oblasti statem podporovanych vyvoznich
ivéri, které je pro Ceskou republiku, a tedy i pro Banku piimo zavazné.

Cilem exportni banky je podporou transakci s dobrym kreditnim profilem pfispivat v souladu
s Exportni strategii CR piedeviim v ramci trzni mezery ke zvy$ovani objemu podpoteného
vyvozu a investic, a to za podminky dosahovani adekvatni profitability bez dopadd do
statniho rozpoétu CR. Jako reprezentant dobrého jména CR postupuje CEB ve své &innosti
vzdy transparentné a obezietné s akcentem na nejvyssi profesni a etické standardy. Cenova
a obchodni politika CEB nevyt&siiuje komeréni bankovni sektor ze segmentu exportniho
financovéani, naopak CEB piisobi jako spolehlivy partner komerénich bank pfi vytvaieni
podminek pro internacionalizaci a mezindrodni expanzi Ceskych vyvozci, vyvozné

orientovanych podniki a investorli sméfujicich na zahrani¢ni trhy.

Na vyvozce, vyvozné orientované podniky a investory do zahrani¢i jako druhy ze segmentu
stran zainteresovanych na vykonu Banky, je zaméfena efektivni ucast Banky na realizaci
jednotlivych projekt spojenych s realizaci cilti a zamért vlady v oblasti podpory exportu.
Kromé toho je pro Banku pfirozenym zdjmem byt spolehlivym partnerem domacich vyvozci
a vyvozné orientovanych podnikil pfi individudlnich jednanich o dodavkach jejich zbozi
s potencialnimi odbérateli nebo Gi¢ast Banky na podnikatelskych misich do zemi s dosud
nevyuzitym potenciadlem pro dovoz ¢eského zbozi.
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Posledni skupinou, ktera vyrazné ovliviiuje vykon Banky, jsou jeji vedouci a fadovi
zamé&stnanci. Banka si plné uvédomuje pfinos kazdého jednotlivého zaméstnance a klade
mimotadny diraz na vhodné stanoveni individudlnich motiva¢nich ukazateli kazdého
zamé&stnance. Pfi planovani své ¢innosti Banka stanovuje jednotlivé motiva¢ni ukazatele a
jejich cilové hodnoty, které schvaluje Dozor¢i rada a Valna hromada. Banka podporuje
systematické vzdélavani a proSkolovani svych zaméstnancti jako ucinného nastroje
zvySovani svého vykonu. Pro jednotlivé zaméstnance je piipravovan plan jejich
individualniho rozvoje, ktery je pravidelné vyhodnocovan.

2.2.3.4. Ptistup k informacim podporujicim zvySovani vykonu Banky

Navrh dlouhodobé strategie Banky piedklada Piedstavenstvo Dozoréi radé, ktera se k navrhu
vyjadiuje. O celkové strategii Banky rozhoduje Valna hromada. Valna hromada také
schvaluje Finanén¢ obchodni plan Banky, ktery je vsouladu s dlouhodobou strategii
podnikani Banky, cili, hodnotami a dlouhodobymi zajmy Banky a jeho zmény. Z konkrétnich
dlouhodobych cilit Banky vychazeji kratkodobé kvantitativni a kvalitativni ukazatele, jejichz
plnéni je podminkou pro vyplatu pohyblivé slozky odmény zaméstnancti Banky. Principy
odménovani zaméstnancti Banky upravuje vnitini piedpis, S jehoz obsahem jsou zaméstnanci
povinni se seznamit.

vvvvvv

nejsirsiho spektra informacénich kanali sméfujicich k podnikatelské verejnosti. Proto krome
svych webovych stranek, se aktivné zucastiiuje vybranych veletrhli, vystav, seminafii a
workshop, a to jak v Ceské republice, tak v zahraniéi, pfedevsim téch s oficialni uasti statu.
Kromé toho se cClenové Predstavenstva Banky zucastiiuji oficidlnich pracovnich cest
prezidenta republiky a ¢lent vlady, do zemi, ve kterych lze ziskat pro ceské exportéry
zajimavé obchodni piipady.

2.2.4. Otevrienost a transparentnost

2.24.1.

Banka plni svoji zakonnou informacni povinnost, v ramci které klade diraz na véasné,
dostupné, dostatecné a vyvazené poskytovani informaci o své souCasné cinnosti 1 0
pfedpokladaném vyvoji. Za dilezité také povazuje na stejnych principech poskytované
informace podnikatelské vefejnosti, organiim vetejné spravy a Vv neposledni fadé také svym
zaméstnanctim. Zptistupnéni vSech podstatnych informaci na tomto zékladé poklada Banka
za uinny nastroj plnéni svych zakonnych povinnosti a jako zdklad pro budovéni svého
dobrého jména.

Obsah informaci

Banka zvefejnuje informace s vysokou vypovidaci hodnotou, v souladu s ptislusnymi
pravnimi piedpisy. Klade diiraz na to, aby zvefejiované informace poskytovaly jejich
ptijemcum komplexni pohled 0

a) hospodarskych vysledcich Banky,

b) vlastnické struktuie,

) strategickém smétovani Banky a plnéni cilt, kterymi je strategie Banky naplinovana,

d) struktufe a mife podstupovanych rizik,

e) vefejnych zakazkach, u kterych je Banka jejich zadavatelem,

f) politice odménovani zaméstnancti s vyznamnym vlivem na celkovém rizikovém profilu
Banky a

g) jejim vztahu k zaméstnancim Banky a vztahu k ostatnim zainteresovanym stranam.
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2.24.2.

Na svych webovych strankach Banka zvetejiuje aktualni znéni Stanov, Kodexu spravy a
fizeni Ceské exportni banky, a.s. a Etického kodexu zaméstnance Ceské exportni banky, a.s.

Zajistovani kvality poskytovanych informaci

Ke zpracovani veskerych informaci ur¢enych k rozhodovani piistupuje Banka s maximalni
péci a s dirazem na to, aby prislusné informace byly aktualni, spolehlivé a ucelené. Se
stejnou péci pristupuje Banka také k informacim uréenym ke zvefejnéni.

Pfi zpracovani zvetejiiovanych finan¢nich informaci vychazi Banka z mezinarodnich
standard® ucetniho vykaznictvi. Kvalitu informaci opira o priitbézné konzultace s nezavislym
auditorem v piipadé, kdy chce ziskat pfiméfenou miru jistoty o spravnosti svych Gcetnich
postupi.

2.2.4.3.Vyroc¢ni audit zpracovany nezavislym auditorem

2244,

Banka postupuje podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktery ji uklada podrobit svoji
ro¢ni ucetni zaveérku zkoumani nezavislym auditorem. Nezavisly auditor vyda na zékladé
ovéfeni roéni tidetni zavérky k ni sviij vyrok. Uetni zévérka je spolu se Zpravou o vztazich
mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovlddanymi stejnou ovladaci osobou nedilnou soucasti vyrocni zpravy, ke které nezavisly
auditor jako k celku vydava rovnéz sviyj vyrok. Spoluprace Banky s nezavislym auditorem je
zalozena na maximalni otevienosti a na umoznéni piistupu ke vSem informacim, které
nezavisly auditor povazuje za podstatné, aby mohl vyslovit ke vSem jim ovéfovanym
dokumentiim sviij objektivni ndzor.

Banka podava jednou ro¢né Poslanecké snémovné informaci o podpofeném financovani. Tato
informace obsahuje zejména:

a) udaje o Bance, ptedevsim o vysi jejiho zakladniho kapitalu, ministerstvu, které vykonava
akcionafska prava statu, zmeénach ve slozeni Pfedstavenstva a Dozor¢i rady a déle bilanci
Banky,

b) udaje o provozovani podpofeného financovani, piedev§im rozbor tohoto financovani
vcéetné teritoridlni a odvétvové struktury, uziti prostfedkl statniho rozpoctu, dale tidaje o
vztahu mezi poptavkou po podpofeném financovani a moZznostmi Banky tuto poptavku
uspokojit, jakoz 1 udaje o ptfedpokladdaném vyvoji zvyhodnéného financovani.

2.2.5. Odpovédnost Piredstavenstva a Dozor¢i rady

2.25.1.

2.25.2.

2.2.5.3.

Ptedstavenstvo Banky ma 3 Cleny a jeho sloZeni je stanoveno Stanovami a pfisluSnymi
ustanovenimi ZOK. Cleny Pfedstavenstva voli a odvolava Valna hromada na dobu 5 let. Clen
Predstavenstva muze byt Valnou hromadou zvolen opakovang.

Dozoréi rada ma 5 ¢lenii. Cleny Dozoréi rady voli a odvolava Valna hromada na zakladé
pisemného navrhu akcionaie nebo Predstavenstva. Funkéni obdobi ¢lenti Dozoréi rady je 5
let. Clenové Dozor¢i rady mohou byt Valnou hromadou zvoleni opakovang.

Ptedstavenstvo Banky odpovida akcionaifim za

a) strategické vedeni Banky, promitnuté do bezpecnostni, obchodni a personalni politiky,
strategie fizeni rizik, politiky odménovani a politiky compliance s tim, Ze ¢lenové
vrcholného vedeni odpovidaji za jejich realizaci,

b) vytvofeni a vyhodnocovani fidiciho a kontrolniho systému, za trvalé udrzovani jeho
funkcnosti a efektivnosti,
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c) soulad fidiciho a kontrolniho systému s pravnimi predpisy a za zajisténi souvisejicich
¢innosti s odbornou péci,

d) stanoveni zasad fizeni lidskych zdroji vcetné stanoveni pozadavkd na kvalifikaci,
zkuSenosti a znalosti pozadovanych pro jednotlivé pozice a zpiisob jejich prokazovani a
provétovani.

Podrobné vymezeni ptsobnosti, pravomoci a odpovédnosti Pfedstavenstva upravuji Stanovy.

2.2.5.4. Dozor¢i rada dohlizi na vykon piisobnosti Pfedstavenstva a uskuteciovani podnikatelské
¢innosti Banky. Piedevsim

a) dohlizi, zda fidici a kontrolni systém je funkéni a efektivni a toto pravidelné vyhodnocuje,

b) pravidelné jedna o strategickém sméfovani Banky a o zalezitostech tykajicich se
usmériovani rizik, kterym Banka je nebo mize byt vystavena,

C) se podili na sméfovani, planovani a vyhodnocovani Cinnosti vnitfniho auditu a
vyhodnoceni compliance,

d) schvaluje a pravidelné¢ vyhodnocuje souhrnné zasady odméniovani vybranych skupin
zaméstnanct, jejichz ¢innosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil Banky.

Podrobné vymezeni plisobnosti, pravomoci a odpoveédnosti Dozor¢i rady upravuji Stanovy.

Banka ma zfizen Vybor pro audit. Vybor pro audit ma 3 ¢leny, které jmenuje a odvolava
Valna hromada. Vybor pro odménovani na zaklad¢ principu proporcionality Banka neziizuje.
Banka ma ztizen Nominacéni vybor jako poradni vybor Dozor¢i rady. Slozeni Nomina¢niho
vyboru urcuje Jednaci fad Nominacniho vyboru.

3. Vztah Banky k zainteresovanym stranam (Stakeholders)
Jako zainteresované strany Banka chape:

a) zakazniky, kterymi jsou klienti Banky v pozici dluznikt, vyvozci, vyrobcet,
b) zaméstnance Banky,

C) subjekty vefejné spravy,

d) okolni komunitu, tj. ostatni bankovni subjekty v¢etné vétitelskych bank, regulatora, investori do
emisi cennych papiri emitovanych na kapitdlovych trzich, zdjmova a profesni sdruZeni
podnikatelti a zahrani¢ni subjekty podilejici se na formulovani mezindrodnich pravidel pro
financovani vyvozu.

3.1. Vztah Banky k zakaznikim

Banka vnima, ze vztah Banky se zakazniky je potieba budovat na principu vzajemné vyhodnosti, na
poctivém jednani Banky se zékaznikem nejen pii sjednavani podminek obchodu, ale 1 v jeho priibéhu
a samoziejmé 1 po jeho ukonceni jako dikaz zajmu Banky na dalsi a pokud mozno dlouhodobé
spolupraci se zdkaznikem.

Zakaznik, jehoz je Banka spolehlivy partner pfi realizaci jeho vyvoznich zameért, se mize na zavazky
Banky plynouci ze smluvni dokumentace spolehnout, pokud splni i on své smluvni zavazky.

Banka se zavazuje, ze ze smluvniho vztahu se zdkaznikem nevyplynou pro zakaznika zadné dalsi
zavazky vici Bance kromé téch, které smluvni vztah se zdkaznikem obsahuje.
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3.2. Postoj k zaméstnancum

Spokojenost zaméstnancu je zavisla na vytvareni vhodnych pracovnich podminek. Banka si je také
védoma, Ze jeji dobré hospodaiské vysledky jsou zaloZeny piedev§im na trvalé motivaci jejich
zaméstnancu ke kvalitnim a profesionalnim pracovnim vykonim, na jejich iniciativé a vyuziti jejich
nejlepsich schopnosti.

Vedeni Banky poklada zpétnou vazbu od svych zaméstnanci za dulezity zdroj informaci, ktery
prispiva k jejich spokojenosti a utvrzuje je v piesvédceni, ze maji svymi nazory vliv na ¢innost a rozvoj
Banky. Banka vytvati podminky pro podnéty a upozornéni zaméstnanci na situace, pii kterych se
chovani ¢i jednani jinych zaméstnanci od etickych norem odchyluje a bez odkladu je fesi. Zachovani
anonymity téch, ktefi na odchylky od etického chovani upozorni, je zaru¢ena.

Jestlize dojde ke slozitému etickému problému a vedeni Banky nebo zaméstnanci si nejsou jisti jeho
feSenim, Banka vyuzije externi pomoci. Bude za takové situace postupovat pii védomi, ze vhodna
nezavisla konzultace, vylucujici mozny stiet zajmi, miize vyznamnym zptsobem napomoci takovy
problém vyfesit.

Banka zaméstnanctim vytvaii prostor pro trvalé zvySovani jejich odborné zptsobilosti poskytovanim
soustavného vzdélavani a Skoleni. Dba na kvalitni a bezpe¢né pracovni prostfedi a poskytuje jim
preventivni zdravotni péci.

Odménovani zaméstnanct zédkladni mzdou za vykonanou praci je zaloZeno na jejich kvalifikaci pro
vykon pracovnich ¢innosti na konkrétni pracovni pozici a odpovida jejich znalostem a zkuSenostem
s piihlédnutim k aktualni situaci na trhu prace a k vysi zakladni mzdy ostatnich zaméstnancti Banky
na obdobnych pracovnich pozicich. Zaméstnanci jsou odménovani bez ohledu na pohlavi, sexualni
orientaci, vek, rasu, nabozenské presvédceni ¢i politickou orientaci.

Banka dba na pravidelné poskytovani aktualnich, spolehlivych a ucelenych informaci o vyvoji svych
hospodarskych vysledkd. Princip stanoveni pohyblivé slozky mzdy vychdzi z plnéni vybranych
ro¢nich ukazateld, se kterymi jsou zaméstnanci predem seznameni. Ukazatele jsou stanoveny tak, aby
vyloucily uptednostiiovani kratkodobych vysledk a cill, které nejsou v souladu s napliiovanim
celkové strategie Banky.

3.3. Postoj k verejné spravé

Zakladnimi pilifi budovani vztahu k vefejné spravé a k akcionaitm Banky je fadné vedeni Banky
opirajici se o transparentni Ucetnictvi, kvalitni a v€asné vykazovani vii¢i dozorovym orgénim, fadné
a v¢asné plnéni zakonnych povinnosti a pribézné informovani akcionaii o hospodaiské situaci Banky
na zaklad¢ aktualnich, spolehlivych a ucelenych informaci. Budovani dobrého jména Banky je trvaly
proces opirajici se o dodrzovéani veskerych pravnich predpisti platnych nejen v Ceské republice, ale
rovnéz i s ohledem na pasobnost Banky v oblasti financovani vyvozu i v zemich, kde se smluvni vztah
opira o zakony zemé& nékteré ze smluvnich stran.

3.4. Postoj k okolni komunité

Banka ma ve vztahu K jinym bankam pisobicim na domacim bankovnim trhu specializované
postaveni, plynouci ze Zakona. Poslanim Banky neni byt konkurentem ostatnich komerénich bank,
které se také zabyvaji financovanim vyvozu. Vyznamnou skupinou, se kterou ma Banka uzké vazby,
jsou instituciondlni investofi na kapitalovych trzich a banky. Na kapitalovych trzich ziskava ¢ast svych
zdroji formou emisi dluhopisti a od bank ostatni zdroje formou uveért a pijcek. Prave na téchto trzich
je nejvyssi hodnotou péce o dobré jméno zalozena na transparentnosti o maximalni otevienosti, ktera
nedava prostor pro jakékoli pochybnosti o aktudlnich, spolehlivych a ucelenych informacich a udajich,
na zaklad¢ kterych tyto subjekty piijimaji viici bance sva rozhodnuti.
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Vztah Kk exportérim jako skupiné potencialnich zakazniki je charakterizovan trvalym a soustavnym
usilim o prohlubovani povédomosti o plsobnosti banky v oblasti financovani vyvozu se statni
podporou.

3.5. Postoj kK ESG

CEB vnima koncept ESG (environmental, social and governance), tedy koncept udrzitelnosti v oblasti
environmentalni, socidlni a v oblasti spravy a fizeni jako integralni soucast kazdodenniho fungovani
banky. Nositelem odpovédnosti za problematiku ESG v CEB je Piedstavenstvo banky. Ve své
provozni ¢innosti vyviji CEB usili redukovat dopady na Zivotni prostfedi. V ramci vyhodnocovani
poskytovaného financovani probiha indikativni ESG hodnoceni v souladu se Strategii fizeni rizik CEB
a Systémem hodnoceni uvérového rizika. Exportni banka zahajila v ¢ervnu 2024 Projekt ,,Zavedeni
ESG principti do ¢innosti a obchodnich aktivit Ceské exportni banky, a.s. pfipravujici exportni banku
na nadchazejici ESG regulatorni povinnosti.

Tento Kodex spravy a fizeni Ceské exportni banky, a.s. projednalo a schvalilo Piedstavenstvo dne
26.11. 2024 s Gcinnosti od 27. 11. 2024. Kodex rusi a nahrazuje stejnojmenny Kodex G¢inny ode dne
28. 11. 2023.
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